
AÄñ‡ PˆãàÆRñÝ¤ P‡áÍ‡ÆP‡ËáìW‡Ù‡á, Ëá®ÝP‡Ä& G®ÝÊ‡áÇ… PèÍ‡ÆÊ‡Äñ‡ hˆç±‡âÃ‡
AP‡RÓÝÈW‡Ã‡®‡á° P‡ÃˆÓ‡ÇÝX¨ˆ. hˆãñˆWˆ ‘µÈXÅ’ (b®‡°¨‡ ñ‡í£W‡Ù‡®‡á° Ë®ÝÂÓ‡PˆR
ñ‡P‡Ríñˆ ŸXYÓ‡áÊ‡â¨‡á), ‘ñˆàÊÝ’ (WÝi®‡ ÊˆáàÇˆ b®‡°¨‡ ÃˆàSáW‡Ù‡®‡á°
hˆãàwÓ‡áÊ‡â¨‡á) Êˆã¨‡ÇÝ¨‡ B»‡Ã‡| Ë®ÝÂÓ‡W‡Ù ‰̂ÆÊ‡ä D PÝÄ®‡‰È
ËáÚñ‡WˆãíwÊˆ.
PÝÄ®‡ ¸Ý®ˆp…®‡ñ‡¤ G‰ÆÃ‡ ¨‡êÑr CÃ‡áÊ‡â¨‡á Ó‡Ö‡g. ×àWÝX P‡áÓ‡áÄ PˆÆÓ‡,

Ö‡Ã‡Ù‡á, Ê‡ááñ‡á¤W‡Ù‡ hˆãàv‡OˆWˆ C‰È ±ÝÅÍ‡Ó‡ö ¯àv‡ÇÝX¨ˆ. Ö‡Ã‡Ù‡áW‡Ù‡ ±‡âw¿á®‡á°
¨ÝÅÊ‡|¨‡‰È P‡ÆÔ Pˆñ‡¤®ˆ ÊˆáàÇˆ Ÿ|¡ Ó‡Ê‡Ã‡áÊ‡ ‘G®ÝÊ‡áÇ…’ PˆÆÓ‡Ê‡®‡á° hˆç±‡âÃ‡¨‡
P‡ÇÝË¨‡Ã‡á Ê‡Þv‡á£¤Ü¨ÝÃˆ. A¨‡Ã‡íñˆ ®‡ËÈ®‡ Ë®ÝÂÓ‡PˆR ¹Ú AÊˆáÄP‡®…
vˆçÊ‡áív…, Ê‡ááñ‡á¤, Ö‡Ê‡Ù‡, ±‡aˆc (GÊ‡áÃÝÇ…x) Ê‡áñ‡á¤ Pˆí±‡â (Ã‡ã¹)
Ö‡Ã‡Ù‡áW‡Ù‡®‡á° hˆãàwÓ‡áÊ‡ Añ‡Âíñ‡ Ó‡ãP‡Ò¾ PˆÆÓ‡ ®‡áÄñ‡ AP‡RÓÝÈW‡Ã‡Ü¨‡á.
WÝÈ¿á Ê‡á«ˆÂ hˆãàwÓ‡áÊ‡ a‡PÝÅPÝÃ‡¨‡ ±ˆÉàp… ÊˆáàÇˆ Ê‡ÞwÃ‡áÊ‡ Ó‡ãP‡Ò¾

Pˆñ‡¤®ˆW‡Ù‡á ¸ˆÃ‡W‡áWˆãÚÓ‡áÊ‡í¥‡Ü¨‡á. ËË«‡ ŸWˆ¿á B»‡Ã‡|W‡Ù‡ Ë®ÝÂÓ‡Ê‡®‡á° C‰È
±‡wÊ‡áãwÓ‡ÇÝX¨ˆ. Ê‡áv…WÝv…ì Ê‡Þñ‡Å ¸ˆÚÛ¿áÜ¨‡á. PÝÄWˆ G‰Ç ‰̂È WÝgá
CÃ‡áñ‡¤¨ˆãà A‰È ÖÝWˆà WÝg®‡á° ¹v‡ÇÝX¨ˆ. Aí¨‡Ãˆ Ê‡ááí»ÝW‡, QoQ
Êˆã¨‡ÇÝ¨‡Ê‡â. B¨‡Ãˆ Aíb®‡‰È b®‡°¨‡ ±‡qr¿á®ˆ°à hˆãàwÓ‡ÇÝX¨ˆ.
‘P‡Ùˆ¨‡ H²ÅÇ…®‡‰È PˆÆÓ‡ Í‡áÃ‡áÊÝXÜ¨‡á Pˆã®ˆ¿á‰È ®ÝÂ®ˆã PÝÄ®‡ ÊˆáàÇˆ

b®‡°¨‡ ñ‡W‡v‡á hˆãàwÓ‡áÊ‡ PˆÆÓ‡ ®‡Ê‡á¾ vˆÖÝÅv‡ã®… ZoP‡¨‡‰È ®‡vˆ¿áÈ¨ˆ’
G®‡á°ñÝ¤Ãˆ ñ‡ív‡¨‡ ÖˆãOˆ Öˆãñ‡¤ P‡áÊ‡ÞÃ‡ÊˆàÆá. AÊ‡Ã‡ ±‡ÅPÝÃ‡ BW‡Ó…r 15Ã‡
Öˆã£¤Wˆ ¨ˆÖ‡È A¥‡ÊÝ Ê‡ááí¸ˆç®‡‰È Ã‡ñ‡®… pÝpÝ AÊ‡Ã‡á E¨Ý^o®ˆ
Ê‡Þv‡ŸÖ‡á¨‡á. ®‡íñ‡Ã‡ ¨ˆàÍ‡¨‡ Ö‡ÆÊ‡â Ó‡|¡ ±‡or|W‡Ù‡‰È ñˆÃˆ¿áÇÝXÃ‡áÊ‡
‘WˆãàÇ…x±‡ÉÓ…’ Ê‡áÚWˆW‡ÚWˆ D PÝÃ‡®‡á° ±‡Å¨‡Í‡ì®‡PˆR ñˆWˆ¨‡áPˆãív‡á
ÖˆãàW‡ÇÝW‡áÊ‡â¨‡á. P‡®ÝìoP‡¨‡‰È ¸ˆÙ‡WÝË Ê‡áñ‡á¤ ÎÊ‡ÊˆãW‡Y¨‡‰È D
WˆãàÇ…x±‡ÉÓ… Ê‡áÚWˆW‡ÚÊˆ.
D ¨‡á¸ÝÄ PÝÃ‡á ‘gW‡£¤®‡ Êˆã¨‡Æ b®‡°¨‡ PÝÃ‡á’ GíŸ ÖˆW‡YÚPˆWˆ

±Ýñ‡ÅÊÝW‡È¨ˆ.
g

¸Ý®ˆp… ÊˆáàÇˆ hˆç±‡âÃ‡¨‡ G®ÝÊ‡áÇ… P‡Çˆ
(ÊˆáàÈ®‡ bñ‡Å)

Ê‡ááñ‡á¤, Ö‡Ã‡Ù‡á hˆãàv‡Oˆ (PˆÙ‡ bñ‡Å)
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