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Ê‡á®ˆW‡Ù‡‰È ¸ˆv…Ã‡ãÊ‡å… A¥‡ÊÝ vÝÅÀáíW…
Ã‡ãÊ‡å…Wˆ ®ˆÆ¨‡ ´ˆäÉàÄíW… Ê‡Þv‡áÊ‡â¨‡á DX®‡

´ÝÂÍ‡®…. ¸ˆàÔWˆ Ê‡áñ‡á¤ Ê‡áÙˆWÝÆ GÃ‡v‡ã Ó‡í¨‡»‡ìW‡Ù‡‰È
PˆãàOˆ Ó‡Ê‡áÎàñˆãàÐ‡¡ PÝ±Ýv‡Æá C¨‡á Ó‡Ö‡PÝÄ. Ê‡áÃ‡¨‡
´ˆäÉàÄíW… DW‡ ÊˆçË«‡ÂÊ‡á¿á Ÿ|¡, ÍˆçÈW‡Ù‡‰È
¨ˆãÃˆ¿ááñ‡¤¨ˆ.
Ê‡áÙˆWÝÆ¨‡‰È D Ê‡âv‡®… ´ˆäÉàÄíW…Wˆ Öˆbc®‡ BÃˆçPˆ

Ê‡áñ‡á¤ W‡Ê‡á®‡ Ö‡ÄÓ‡¸ˆàQ¨ˆ. ÓÝÊ‡åÝ®‡éÊÝX D Máñ‡áË®‡‰È
Ö‡ÆÊÝÃ‡á ñˆãí¨‡ÃˆW‡Ù‡á PÝ~ÔPˆãÙ‡áÛñ‡¤Êˆ. AÊ‡âW‡Ù‡‰È
ÓˆãàÃ‡áÊ‡â¨‡á, ñˆàÊ‡ Ê‡áñ‡á¤ ±‡ÅÊÝÖ‡ Ê‡ááíñÝ¨‡Ê‡â ÓˆàÄÊˆ.
Ê‡áÃ‡¨‡ ´ˆäÉàÄíW…®‡ A˜P‡êñ‡ W‡á|Ê‡áorÊ‡®‡á°

©àZìPÝÆ¨‡Ê‡ÃˆWˆ EÚÔPˆãÙ‡ÛÆá ¯W‡©ñ‡ AÊ‡˜¿á‰È BÃˆçPˆ AW‡ñ‡ÂË¨ˆ.
ÇÝéËá®ˆàp… ´ˆäÉàÃ…W‡Ù‡®‡á° Í‡á¨‡œ Ê‡åÝv‡áÊ‡â¨‡á ŸÖ‡Ù‡ Ó‡áÆ»‡ ÖÝW‡ã
A¨‡PˆR P‡wÊˆá Í‡ÅÊ‡á ÓÝP‡á. ÖÝv…ìÊ‡âv… ´ˆäÉàÃ…W‡ÚWˆ ÖˆãàÈÔ¨‡Ãˆ A¨‡Ã‡
AÙ‡Ê‡wÓ‡áÊ‡ Êˆa‡cÊ‡ä P‡wÊˆá.
ÓÝÊ‡Þ®‡ÂÊÝX Ê‡áÙˆWÝÆ¨‡‰È Ê‡áÃ‡¨‡ ´ˆäÉàÄíW… ×W‡áYÊ‡â¨‡á, XàÃ‡áW‡Ù‡á

A¥‡ÊÝ ÔàÙ‡áW‡Ù‡á EípÝW‡áÊ‡â¨‡á Ê‡ááíñÝ¨‡ ñˆãí¨‡ÃˆW‡Ù‡á
PÝ~ÔPˆãÙ‡áÛñ‡¤Êˆ. «‡ãÙ‡á, PˆãÙˆ ÓˆàÄPˆãÙ‡áÛÊ‡â¨‡ã C¨ˆ. ÊÝñÝÊ‡Ã‡|¨‡‰È
Öˆa‡ácÊ‡ ñˆàÊ‡¨‡ PÝÃ‡|©í¨‡ Ê‡áÃ‡¨‡ ´ˆäÉàÄíW… ×W‡YÆá BÃ‡í»‡ÊÝW‡áñ‡¤Êˆ.
D ´ˆäÉàÄíW…Wˆ Ó‡ãP‡¤ Äà£¿á‰È ÊÝéP…Õ ÖÝP‡áÊ‡â¨‡‰Æ¨ˆ, ±ÝÈÍ… Ê‡åÝw
A¨‡®‡á° ñˆàÊ‡©í¨‡ Ã‡üÓ‡ŸÖ‡á¨‡á.
Ê‡ááSéÊÝX ÃÝ£Å Ê‡áÆW‡áÊ‡ ÊˆàÙˆ G‰ÇÝ QoQW‡Ù‡®‡á° Ê‡ááa‡ácÊ‡â¨‡á

JÙˆÛ¿á¨‡á. Ê‡áÙˆ Ÿí¨‡Ãˆ QoQ¿á Ê‡áãÆP‡ ®ˆÆ¨‡ ÊˆáàÇˆ ¯àÃ‡á ¹Ü¨‡á
®ˆÆÖÝÓ‡á ÖÝÙÝW‡áÊ‡ ÓÝ«‡Âñˆ C¨ˆ. ®ˆÆ¨ˆãÙ‡PˆR ¯àÃ‡á ÓˆãàÃ‡á£¤Ü̈ ‡Ãˆ ñ‡P‡Ò|
JÃˆÔ. ®ˆÆ¨‡ ÊˆáàÇˆ ¯àÃ‡á ®ÝÆáR W‡ípˆW‡ÚW‡ã Öˆa‡ác PÝÆ ¯í£Ü̈ ‡Ãˆ A¨‡á
¯Ê‡á¾ ´ˆäÉàÄíW‡®‡á° ÖÝÙ‡áWˆv‡Ö‡áÊ‡â¨‡á Síwñ‡.
Ê‡áÃ‡¨‡ ®ˆÆÖÝÓ‡áW‡Ù‡á «‡ãÙ‡á Ê‡áñ‡á¤ P‡Ùˆ ¯Ãˆãà«‡P‡ÊÝXÜ̈ ‡Ã‡ã ´ˆäÉàÃ…

ŸÅÐ…W‡Ù‡á Ê‡áñ‡á¤ ´ˆäÉàÃ…Ê‡åÝép…W‡Ù‡‰È ÔÆáP‡áÊ‡ «‡ãÙ‡á
Ê‡áñ‡á¤ Ê‡á~¡®‡ Ê‡áñ‡á¤ P‡‰È®‡ Ó‡|¡ P‡|W‡Úí¨‡ AÊ‡âW‡Ù‡
ÊˆáàÇˆ XàÃ‡á EípÝW‡ŸÖ‡á¨‡á. BÜ̈ ‡Äí¨‡ ÊÝéP‡ãéËáíW…
Ê‡áñ‡á¤ Ê‡åÝ²íW… (W‡áwÓ‡áÊ‡â¨‡á Ê‡áñ‡á¤ JÃˆÓ‡áÊ‡â¨‡á)
Ê‡áãÆP‡ ®ˆÆÊ‡®‡á° BWÝWˆY Í‡á¨‡œWˆãÚÓ‡áÊ‡ AW‡ñ‡ÂË¨ˆ.
Ê‡áÃ‡¨‡ ´ˆäÉàÄíW‡®‡á° Í‡á©œWˆãÚÓ‡Æá £àP‡¡

ÃÝÓÝ¿á¯P‡W‡Ù‡áÙ‡Û wohˆìíp…W‡Ù‡®‡á° ŸÙ‡Ó‡¸ÝÃ‡¨‡á.
Ê‡á®ˆ¿á‰ÈÁáà A«‡ì P‡±… Ë®ˆW‡Ã… Ê‡áñ‡á¤ Jí¨‡á
WÝéÆ®… ¯àÃ‡á ŸÙ‡Ô P‡Ùˆ ñˆWˆ¿áÆá QÉà¯ÕíW… ¨ÝÅÊ‡|
Ô¨‡œ±‡wÔPˆãÙ‡áÛÊ‡â¨‡á Añ‡áÂñ‡¤Ê‡á Ë«Ý®‡.
Ê‡áía‡, pˆàŸÇ…, P‡ábìW‡Ù‡ ñ‡Ù‡»ÝW‡¨‡‰È Ã‡ŸºÃ…

a‡P‡ÅW‡Ù‡á Ê‡áñ‡á¤ ±ˆä‹pˆP‡rÃ… ±Ýév…W‡Ù‡®‡á° AÙ‡Ê‡wÔ AÊ‡âW‡Úí¨‡ ®ˆÆPˆR
¿åÝÊ‡â¨ˆà XàÃ‡á EípÝW‡áÊ‡â¨‡®‡á° ñ‡vˆ¿áŸÖ‡á¨‡á. vˆùÊ‡åÝ²íW… A¥‡ÊÝ
vÝéí±… Ê‡åÝ²íW…W‡Ù‡®‡á° Ê‡åÝñ‡Å ¿åÝÊÝW‡Æã ŸÙ‡Ô. ®ˆÆ¨‡ ÊˆáàÇˆ Öˆbc®‡
¯àÃ‡á Ó‡áÄ¿ááÊ‡â¨‡Äí¨‡ ´ˆäÉàÄíW… Ê‡áÓ‡áPÝW‡áñ‡¤¨ˆ.
ÇÝéËá®ˆàpˆv… ´ˆäÉàÃ… A¥‡ÊÝ Ê‡áÃ‡¨‡ ´ˆäÉàÄíW…W‡Ù‡®‡á° ÊÝéQÕíW…

A¥‡ÊÝ ±ÝÈÎíW… Ê‡åÝv‡Æá ¿åÝÊÝW‡Æã AÊ‡âW‡Ù‡ EñÝ³¨‡P‡Ã‡ A¥‡ÊÝ
Ëñ‡Ã‡P‡Ã‡ Ó‡ÆÖˆ ±‡vˆÀáÄ. AÊ‡Ã‡ Ó‡ÆÖˆW‡Ù‡ ±‡ÅPÝÃ‡Êˆà Í‡á©œàP‡Ã‡|
Ê‡Þv‡áÊ‡â¨‡á JÙˆÛ¿á¨‡á.
PˆãàOˆ¿á‰È HÔ CÜ¨‡Ãˆ Ó‡ÌÆ³ Öˆa‡ác PÝÙ‡i Ê‡×Ó‡¸ˆàPÝW‡áñ‡¤¨ˆ.

Ê‡ááíWÝÄ®‡‰È Ö‡W‡È®‡ ÊˆàÙˆ PˆãàOˆ¿á‰È ÓÝP‡Ð‡ár WÝÚ¿åÝv‡áÊ‡íñˆ
®ˆãàwPˆãÚÛ. ñÝhÝ WÝÚ Ê‡á®ˆÁãÙ‡Wˆ Ÿí¨‡Ãˆ PˆãàOˆ¿á ÊÝñÝÊ‡Ã‡|
£àÃÝ ñˆàÊ‡ÊÝXÃ‡áÊ‡â©‰Æ. ®ˆÆ¨‡ Ê‡áÃ‡¨‡ ´ˆäÉàÄíW… Öˆa‡ác ñˆàÊ‡¨‡‰È
Pˆv‡áÊ‡â¨‡á ¸ˆàW‡.

(ÇˆàSP‡Ã‡á ÓˆRýàÃ… ´‡äp… Ó‡íÓˆ§¿á gíq Ê‡éÊ‡ÓÝ§±‡P‡ ¯¨ˆàìÍ‡P‡Ã‡á)
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EÚÔPˆãÙ‡ÛÆá ¯W‡©ñ‡

AÊ‡◊¿á‰È BÃˆçPˆ
AW‡ñ‡ÂË¨ˆ.
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