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ಆದಿತŀ ಘೋಷ್‌ ಎಂಬ ಅಚĬರಿ
ವಿಶŅ ಆರ್āಕ ವೇದಕ (world economic forum) ಕಳೆದ ವರ

‘ಜಾಗತಕಯುವನಯಕರ ಪŁಶಸĶ’ಯನĺಘೇಷಸತ. ಆ
ಪಟıಯಲŃ ಹೆಚĬ ಕತೂಹಲ ಹುಟıಸದ ಹೆಸರು ಆದತŀ ಘೇಷ್‌
ಅವರದĸ. 36ರ ಹರಯದ ಆದತŀ ಘೇಷ್‌ ಇವತĶ ಭರತೇಯ
ಉದŀಮ- ಆಡಳಿತ ಕ್ಷೇತŁದಲŃ ಎಲ್ಲರೂ ಅಚĬರಯಿಂದನೇಡುತĶರುವ ವŀಕĶ.
ಭರತದ ವಯುಯಾನ ಕ್ಷೇತŁದಲŃ ಕಳೆದ 4 ವಷāಗಳಿಂದ ಅತŀತĶಮ
ಆಡಳಿತಕħ ಮತĶ ಅತŀಧಿಕ ವೇಗದ ಬಳವಣಿಗಗ ಹೆಸರದ ‘ಇಂಡಗೇ
ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌’ನ ಅಧŀĔ ಆದತŀ ಘೇಷ್‌.
ದಹಲ ವಿಶŅವಿದŀಲಯದಲŃ ಮದಲ ವಷāದ ಕಾನೂನವŀಸಂಗಕħ

ಸೇರದಗಲೂ, ಆದತŀ ಘೇಷ್‌ ಗಮನ ಇದ್ದದĸಯಾವುದದರೂ ಬಿ-
ಸħಲ್‌ಗ ಸೇರಬೇಕಂದ. ಒಮĿ ಗಳೆಯನಬĽನ ತಂದಯ ಬಳಿ ಆದತŀ
‘ಕಾನೂನ ವಿದŀಭŀಸಕħಂತಮŀನೇಜ್‌ಮಂಟ ವಿದŀಯೇ ಮೇಲು’ ಎಂದ
ತಕāಬದĹವಗಿ ವದಸದನಂತೆ. ಅವರು ವಕೇಲರೂ ಆಗಿದ್ದರು. ‘ಚೆನĺಗಿ
ವದಸುತĶೇಯ, ನನĺ ಜತೆಗಿರು’ ಎಂದ ಆತನಗ ಟĝನೇ ಕಲಸ ಕಟıರು.
ಹಾಗ ವಕಾಲತĶನ ಮೇಲ ಆಸಕĶ ಹುಟı, ಕನಗಂದ ದನ ಬಸĿತ ಅಕħ
ಮತĶ ಅರಶಿಣದ ಪೇಟಂಟ ಪŁಕರಣದಲŃ ಸೇನಯರ್‌ ವಕೇಲರಗ ಏಕೈಕ
ಸಹಾಯಕನಗಿ ವದಸ ಗದĸತ ಈ ಆದತŀ. ಅಲŃಂದ ಸೇರದĸ ಪŁತಷĲತ
ಜೆಎಸಎ ಲಾಯಸā ಆŀಂಡ್‌ ಸಾಲಸಟಸā ಕಂಪನಯನĺ. ಗŃಕ್ಸ್‌,
ಪಪ್ಸ್‌ಕ, ವಿಶŅಬŀಂಕ್‌ಮುಂತದ ಪŁತಷĲತ ಗŁಹಕರನĺ ಹಂದದ್ದ
ಕಂಪನಯದ. ಆ ಕಂಪನಯ ಪರವಗಿ ಆದತŀ ಘೇಷ್‌, ಇಂಟರ್‌ಗŃೇಬ್‌
ಎಂಟರ್‌ಪĝಸಸ ಕಂಪನಯ ವಕಾಲತĶ ಸೇವಗ ತೆರಳಿದĸ ಆತನ ಜೇವನವನĺೇ
ಬದಲಾಯಿಸತ. ಮಹತŅಕಾಂಕ್ಷ ಉದŀಮಿಗಳಾದ ಇಂಟರ್‌ಗŃೇಬ್‌ನ
ರಹುಲ್‌ಭಟಯಾಮತĶ ವಜೇāನಯಾದ ಕಾಲಂ ಇನವಸıಮಂಟ್ಸ್‌ನ
ರಕೇಶ್‌ ಗಂಗŅಲ್‌ ಸೇರ ಪŁಮೇಟಮಡದ ಇಂಡಗೇ ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌,

ಕಳೆದ 3 ವಷāಗಳಲŃ ‘ಭರತದ
ಅತŀತĶಮ ಏರ್‌ಲೈನ ಕಂಪನ’ ಎಂಬ
ಹೆಸರು ಪಡದಕಳńವಲŃ
ಆದತŀ ಘೇಷ್‌ಬುದĹವಂತಕ
ಮತĶ ಆಡಳಿತ ಕೌಶಲŀ
ದಡĳ ಪತŁ ವಹಸದ.
ಆರಂಭದಲŃ ಸಂಸķಯ
ವಕೇಲನಗಿದ್ದಘೇಷ್‌,
ವಿಮನ ಕ್ಷೇತŁದಲŃ ಉದŀಮ
ವಿಸĶರಣಗ ಸಲಹೆ ನೇಡದĸ

ಅಲ್ಲದ, 100 ‘ಏರ್‌ಬಸ-320’ ಖರೇದಯಲŃ ತಂಬ ಜಾಣĿಯಿಂದ
ವŀವಹಾರ ನಡಸದ. ಹೇಗಗಿಯಾವಮŀನೇಜ್‌ಮಂಟ ಸಟāಫಿಕೇಟೂ
ಇಲ್ಲದ, ಕಲವೇ ವಷāಗಳಲŃ ಕಂಪನಯ ಅಧŀĔ ಹುದĸಗ ಏರದ.
2006ರಲŃ 6 ವಿಮನಗಳೊಂದಗ ವŀವಹಾರ ಆರಂಭಿಸದ ಇಂಡಗೇ,

ಈಗ 97 ವಿಮನಗಳನĺ ಹಂದದ. ಜಗತĶನ ಅತŀತĶಮ ಬಜೆಟ
ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌ ಕಂಪನಯಾಗಿರುವ ಸೌತ್‌ವಸı ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌, ಸĻರಟ ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌
ಮತĶ ರŀನ ಏರ್‌ ಸಂಸķಗಳ ಜತೆಗ ಪೈಪೇಟಗ ನಂತದ. ಇಂಡೊನೇಷŀದ
‘ಲಯನ ಏರ್‌’ ಬಿಟıರ ಜಗತĶನಲŃ ಅತŀಂತ ಕ್ಷಪŁ ಅವಧಿಯಲŃ ಅತŀಧಿಕ
ಲಾಭ ಗಳಿಸದಮದಲ ಕಂಪನ ಇಂಡಗೇ ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌. ಇವತĶ 38
ರಷ್ಟ್ರೇಯ ನಗರಗಳ ಮತĶ ಐದ ಅಂತರರಷ್ಟ್ರೇಯ ನಗರಗಳಿಗ ಪŁತದನ
600 ಟŁಪ್‌ಗಳನĺ ಇಂಡಗೇ ನಡಸುತĶದ. ಆದತŀ ಘೇಷ್‌
ಹೆಗĩಳಿಕಯಂದರ ಸಬĽಂದಯ ಜತೆಗ ಒಬĽರಗಿ ಬರತ ಕಲಸಮಡುವುದ.
26 ನಗರಗಳಲŃರುವ ಸುಮರು 4000 ಸಬĽಂದಗಯಾರಗ ಬೇಕಾದರೂ
ಆದತŀ ಫೇನ ಸಂಪಕāಕħ ಸಗುತĶರಂತೆ. ಫŃೈಟನಲŃರುವಗ ಬಿಟıರ ಇಡೇ
ದನ ಇವರಮಬೈಲ್‌ ಆನ ಇರುತĶದಂತೆ.
ಪತŁಕತāರು, ಪŁಚಾರ ಎಂದರ ಆದತŀಗ ಅಷıಕħಷı! ಒಮĿ ಪತŁಕಾ

ಛಾಯಾಗŁಹಕರೊಬĽರು ‘ಏರ್‌ಹೇಸıಸ ಜತೆ ನಂತಕಂಡು ದಯವಿಟı
ಒಂದಫೇಸಕಡ’ ಎಂದ ಕೇಳಿದ್ದಕħ, ‘Ĕಮಿಸ, ನನ ವಿಜಯಮಲŀ
ಅಲ್ಲ’ ಎಂದರಂತೆ! ಪತŁಕಗಳ ಸಂದಶāನ ಕೇಳಿದಗಲೂ ನರಕರಸದĸೇ
ಹೆಚĬ. ಮನಮೇಹನ ಸಂಗ್‌ ಪŁಧಾನಯಾಗಿದĸಗ ಒಮĿ ಎಲ್ಲ ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌
ಕಂಪನಗಳಮುಖŀಸķರು ಉದŀಮ ಸಮಸŀಗಳ ಬಗĩ ಗಮನ ಸಳೆಯಲು
ಹೇಗಿದ್ದರು. ಎಲ್ಲರೂ ಐಶರಮಿಕಾರ್‌ಗಳಲŃ ಪŁಧಾನ ನವಸಕħ ಡĝವರ್‌
ಜತೆಗ ಬಂದರ, ಆದತŀ ಘೇಷ್‌, ವŀಗನಆರ್‌ ‘ಸಎನಜ’ ಕಾರನಲŃ ಸŅತಃ
ಡĝವ್‌ಮಡಕಂಡುಹೇಗಿದ್ದರಂತೆ. ಕೇಳಿದರ, ‘ನಮĿ ಏರ್‌ಪೇಟāನಲŃ
ಇದ್ದದĸೇಮೂರುಕಾರುಗಳ. ಅದರಲŃ ಎರಡು ಪŁಯಾಣಿಕರನĺ
ಕರದಯŀಲುಹೇಗಿತĶ, ಇದಂದೇ ಉಳಿದತĶ’ ಎಂದರಂತೆ.
ಹಾರಟದಲŃ ಸಮಯಪಲನ ಮತĶ ಮಿತವŀಯ, ಇಂಡಗೇ

ಏರ್‌ಲೈನ್ಸ್‌ನ ಯಶಸ್ಸ್‌ನ ಗುಟı. ಏರ್‌ಬಸ-320 ಯಲŃ ಪಟŁೇಲ್‌ ಬಳಕ
ಕಡಮ. ಜತೆಗ ನವāಹಣ ವಚĬ ಮತĶ ಪೈಲಟ ತರಬೇತ ವಚĬವೂ
ಕಡಮಯೇ. ವಿಮನ ಮತĶ ಗŁಂಡ್‌ ಸıೇಶನ ನಡುವ ಕŃಪĶ ಕಾಲಕħ
ರೇಡಯೊ/ ಉಪಗŁಹಮೂಲಕ ಸಂದೇಶ ಕಳಿಸಲು ಡಜಟಲ್‌ಡಾಟಾ ಲಂಕ್‌
ಸಸıಮ್‌ ಅನĺ ಬಳಸುತĶರುವುದ ಎಲ್ಲ ವಿಮನಗಳೂ ಸರಯಾದ ಸಮಯಕħ
ಹಾರಟ ನಡಸಲು ನರವಗಿದ. ಏರ್‌ಪೇಟā ಲಾಂಜ್‌ ಕಡತ, ಗಣŀರಗ
ವಿಶೇಷ ಕೌಂಟರ್‌ ಇಲ್ಲದರುವುದ, ವಿಮನದಲŃ ಟೇವಿ ಸೌಲಭŀ
ಇಲ್ಲದರುವುದ- ಹೇಗ ದರ ಕಡತಕħ ಆದತŀ ಅನಸರಸದ ಕŁಮಗಳ
ಹಲವರು. ‘ವಿಮನ ಕಂಪನಯಮಲೇಕನ ಹೆಸರುಗತĶದ ಎನĺವ
ಒಂದೇ ಕಾರಣಕħ ಯಾರೂ ಆ ವಿಮನದಲŃ ಪŁಯಾಣ ಬಳೆಸುವುದಲ್ಲ’
ಎನĺವುದ ಆದತŀ ಘೇಷ್‌ರ ಫೇಮಸ ಸıೇಟಮಂಟ! ಸದ ಟ ಶಟā
ಮತĶ ಜೇನ್ಸ್‌ನಲŃರುವ ಆದತŀ, ಕಂಪನಯ ಉದŀೇಗಿಗಳ ವಿಶŅಸ
ಗಳಿಸದ್ದರಂದಲೇ ಕಂಪನಗ ‘ಬಸı ಎಂಪŃಯರ್‌ ಆಫ್‌ ದ ಇಯರ್‌’
ಪŁಶಸĶಯೂ ಲಭಿಸದ. g


