
v��� Ü* é (Gen Z) �cÂýý
0a-æ ëá\±, !m� �0�

0a-æ O�-�á� 0SýH ¦~ �\k(�n
±Â~Â0� !á�× B}ê|.
, �cÂý (1997éÝ� 2012� �9�

Ý��) 0a-æ ~×~�)ý !f�j~-
EÊ�c|~$M BHÝ�ç~ kéÛD öá0¡
�cé|. öO¾SI Ðc´Ý^¸ .ÝÛè¾cì
(UPI) �0� 0*®S* ï×Ý¼Ý�OÝ� Nk�
0×/�0�é�Ik0�0� �Æé�Ü�»�_×�
�ý�*|H×cá0¡ �cç~¬�®c ±Â�¼c£.
kéÛD �ÊÝ± 0a-æ ï�ýH ¦®0�$M

É�éØ|. Ü* é �cÂý�$MÈæ� �ùé .�Ç|
yÝ¼cå- 0a-æ !m�áÂý ï9f~ ÜÀ×� B}ê|.
'h��®cé�n Øl&Ý� (Theory) ÜÝEÊløæ
$æÅå EÊÉ�� �Ý�ÊL� ��0¡ Ü�����Ç.
mÊêªæ¯ª wå�Ø� O�-�~$M Bcý
�ý�0H ¦��â (Ý'�� ´c® 0cÝ�ÊcæéÉ~ ��~Â0 0�é�
(Behaviour � Oriented) $æÅå� æ]ý ��h�~ !~|×æ� .|.
Ü* é �cÂýö 'h �0� �®cÞ ��á�@c ö�ô

�0�¬¼SD¯×®^, 0*®S* ëÊckÝ�mÇ^Ã]-á�$M
��É��|. �¼S - Ðc ®cÛè� (ãéc�Ø, �Ý�� m~±Ø)
*�æ�Má ,  Êch×O¸Ý�, æÝëÝ^ ¼Ê´c{*�0�mÇ^Ã]-
0�é� 0�y�Ý� �ç~ ª� (Gig) 0l�, 0a-æ »�_×
!~� ±Â~Â0ªÝ� �cá¯ª ¼¢�|. !� !m�áÂ�
��å¯�±�|.
æg0�n w��¾±áÂ�., $æÅå�¯×è×� �0� Eéæ�æF,

!�ÝwÝ��0� 0a-æ Øl&Ý�, Okú� æg0�$M ÁkÉ��|.
Øl&Ý� æg0�n ãS- Á9~ EÊÐHc�F, v~P�Ûæ
Ik0, Ü�� ~�-F, !m�~$M (�éÉ~ Ü�ä×-~$M
y�E-æ¯ª EéwéÉ���Ç.
0a-æ ÜæÅ��ý wå�Ø� w¯×yá , !O$ê��� !k�n

O�-� �ý�0H ¦®0, �cÎ-�gc� }Ý�F. FS±æ �0�
O����& ��~Â0áÂý ï0� Oc9��|. Ü* é �cÂýý
!á�×®ç~ 0a-æ $æÅå� EÊ¶ã �c�Êá  0l� �0�

�Ëêá�ë9 Nkö��!O�¾� wå�
wé®� O~-w/, 00- Oâá� Ü)EF,
éc~��Sg wå��á�~$M ��æÉ~ �ý�
±Â�0H�¦¼c£.

*lw�/ý; ±ÝáÂý 50 éÝ�
80 Ü®� áÂÉ~ 22 ~{-�
ï�á yÆ�Ý�Ê *|H×cªý 0l�
!O�¾�¯ªç��|. 0� 00��
ã}-OÝ�*Âya ®��P�â !�×Ý�
!m�~$M (�éy¼c����|.
!|c 0 ~×¼� EÊ± ±Ýá  �Ü^
!�~kØ0HÝ9, µç ±Ýá�
00- Oâ�$M Ü)�Ø0HÝ�â
!~� 0a-æ Ø)�� á�Pw-¯ª
É�éÉ��|.

kéÛD m~±, ã}-� $y�$M
�0� �Ý­×Å(®ì m~±á 
ãS- Á9¯á 0�~
Á�Øæ v�~$M æk´
Á9���. .�éÝ�¾±¾cé�
ãS-, ã}-� !ÝlÞ Øá|,
O�Ý�Êå Üâyh����Ç.
0�êéÝ� �SæÅ:æ !é�
!á�×®|. .�ÁØæ �Ëê�
®æ¡Eé�HcÀF (Audit),

EÊLj~-æ ã}-� w¯×y,
kéÛD ~N¯w� $É�$M �Ê�¸NÉ��|.
Ik0, �cç Áçæë(, µ×S�D �ÝI,
kéÛD yÆ0�á , ]é�cw�¸ Ü* éá�n BSê
0y¼� �HcéÉ��|.
*lw�/ý;ï�á®l×a-ÜÁéæÁÀ×��

y�BáÂÝ� EÊv®�Pª .Ý­Ê]c ëÊckÝ�
mÊ�ÝuÉ��F. E|c E|c �{( !$_®É��F. 0HFý
Áçæë(øÝ� yÝjå-¯ª BH��ç��F. �Ý��,
�ËP�Ûæ $æÅå� µ�æ, µ×S�D �ÝIá�n

�0� �cÎ-�gc� ,¼Æw�n ~×~Ø)�Ik0ý ��h���F.

(> 0 ·�äª¶ � Ç
!±ù� 0�Û®'Æy� j~-áÊw, 0×/ ��0� �|�×
��c Eé:�ç (Ý� JØ _Ê´�$M y\k(É��|. ëÊÝIá 
�0� .*þÇ´�¸èáÂÝ� ÐÊcé� O�-�, �æÅå� yÝ�Hc{,
�cÎ-�gc� Ø)��ªÝ� !hæ~â� h_áÂý 0�×� Oc9��.
BHcg0 Ák0H ¦��éÝ� *Ý­�~ ï��� �0� !¯y�®æ
Oéc�á�$M Jw(Ø0H ¦��.
'Ñ*�EUÆ T(,. #.ãÈ:�K$ !$y�/ý ï0� Oc9��|.
¨y�êÝFá�$M ��æÉ��.
¸(iÆö. T(,. #.ãÈ: E�® wÝ��n mÊêªæ 0a-æ
$æÅå~$M EéËøÉ��. 0cì y(kcì ��É��.
~\±�E�éÝ� Áá-�|-� E]� �Êc�¸NÉ��.

�cÎ-�gc� 0a-æ êá�c� *��céÉ��. 0ËOæ
¯y�~á�$M EÊ±,Ý,É~Ý� ®æy�ýH�¦¼c£. .� v���
0a-æ _®{×0¡ ÀP�Ûæ 0H9ý Oc9��|.

g

°�² Æ�ìBª

T$,,
!Bº

g Îµ�O ð.0.

PæÉ�c¤É

ßù 29 &Á·D 2026 51


